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مقدمه مترجمان
هنگامی‌که چهارســال قبل این کتاب به همت نشر نهادگرا منتشر شد، شاید افراد کمی 
از اهمیت مســأله همپایی اقتصادی و فناورانه آگاه بودند و بدان توجه جدی داشــتند، اما 
امروز این مساله تحت عناوین مختلف نظیر اقتصاد دانش بنیان، دائم در گفتارها و زبان‌ها 
می‌چرخد و شعار امسال نیز توسط رهبر انقلاب حول دانش بنیان شدن تولید تنظیم شده 
است، به این معنی که باید از صرف توجه به محصولات دانش‌بنیان که اثر آن در زندگی 
و اقتصاد کمتر دیده می‌شود )و به عبارتی زیر یک درصد از تولید ناخالص داخلی کشور را 
پوشش می‌دهد( به سمت بهره‌وری بالاتری، کاهش هزینه و افزایش کیفیت حرکت کند 
که عملًا به معنای گسترده شدن معنای آن از نوآوری محصول به سمت نوآوری فرآیندی 

و حتی سازمانی است. 
کئون‌لی به خوبی نشان می‌دهد که فرآیند یادگیری اتفاق افتاده در بنگاه‌ها دقیقاً از 
مهارت‌ها شــروع شد و سپس به سمت مهندسی و طراحی فرآیند حرکت کرد و در انتها 
خود را در قالب نوآوری و توســعه محصول جدید نشــان داد. اما جهش قورباغه‌ای تنها 
توســط کسانی به صورت موفق انجام شــد که اولًا مراحل قبلی را به خوبی طی کرده 
بودند، دسترسی به دانش لازم را داشتند و می‌توانستند از محصول خود در بازار محافظت 
کنند؛ ویژگی که مختص بنگاه‌های بزرگ اســت و نــه بنگاه‌های کوچک و این دقیقا 
اهمیت توجه کردن به بنگاه‌های بزرگ را نشان می‌دهد که اخیرا نیز توسط مقام معظم 
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رهبری چندین بار تکرار گردید. 
از ایــن روی، طراحی و هدایت ایــن فرآیند نیازمند یک عزم ملی و درگیر شــدن 
ســکان‌داران اصلی صنعت و اقتصاد کشور یعنی وزارت صنایع و وزارت اقتصاد است و نه 
صرفاً معاونت علمی فناوری ریاســت جمهوری، هر چند این معاونت در گفتمان‌‎سازی و 
ترویج این فرهنگ نقش جدی داشــته است. امید است این روند توجه به مسائل مطرح 
شده در این کتاب کماکان ادامه داشته باشد و راهی را برای همپایی فناورانه و اقتصادی، 

هر چند در برخی بخش‌ها، در کشور بگشاید.


